
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง (ฝ่ายประถม) 
(SWOT  Analysis )  

ที่มา : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง(ฝ่ายประถม) วันที่ 25 มิถุนายน 2567 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  ของโรงเรียนสาธติมหาวิทยาลัยรามคำแหง (ฝ่ายประถม) 
 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง (ฝ่ายประถม) ได้ตระหนักถึงปัจจัยต่าง ๆ  ที่เป็นสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโรงเรียน ตลอดจนกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
โรงเรียน (Stakeholders)   ซึ่งอาจมีผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบต่อแนวทางการพัฒนาของโรงเรียน   จึงจำเป็นที่โรงเรียนต้องมีหลักเกณฑ์และแนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจน
ยิ่งขึ้น  เพ่ือให้สามารถ ปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนี้เพ่ือความอยู่รอด (Survive)  และความเจริญก้าวหน้า (Growth) ของโรงเรียน 
 คณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของโรงเรียน ได้จัดให้มีการประชุมเพื่อระดมสมอง (Brain Storming) บุคลากรทุกระดับ เพื่อปรับปรุงและจัดทำเป็นแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปี โดยเสนอประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ ปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จ ตัวชี้วัด และยุทธศาสตร์ ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนทุกด้าน ซึ่งได้สรุปเกี่ยวกับ
จุดอ่อน จุดแข็ง  โอกาส และอุปสรรค ของโรงเรียนหลายประการ ดังนี้ 
 

1.  สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
จุดแข็ง (Strength) 

1. โรงเรียนมีการบริหารและการจัดการที่เป็นระบบ และมีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
2. บุคลากรให้ความร่วมมือในการทำงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ  ของโรงเรียน มีความสามารถในการทำงานเป็นทีม จนบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
และมีความเห็นอกเห็นใจกัน 
3. มีความพร้อมด้านทรัพยากรต่าง ๆ ได้แกบุ่คลากร อุปกรณ์ เครื่องมือเทคโนโลยี  ห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้ ที่ทำให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

จุดอ่อน (Weakness) 
1. การประชาสัมพันธ์ การสื่อสารขาดการวางแผน โดยจะประชาสัมพันธ์ หรือแจ้งข้อมูลค่อนข้างกะทันหัน สั่งงานแบบกระชั้นชิดเกินไปทำให้มีเวลาในการเตรียมตัวน้อย 
ขาดการอธิบายหรือชี้แจง ไม่มีความชัดเจน ทำให้เกิดความเข้าใจไม่ตรงกัน ส่งผลให้การทำงานไม่เกิดประสิทธิภาพตามท่ีต้องการ 
2. การจัดทำเอกสารทางราชการต่าง ๆ ขาดความเข้าใจหรือไม่เข้าใจตรงกันระหว่างเจ้าหน้าที่ทีเ่กี่ยวข้องกับอาจารย์ เป็นภาระงานที่เพ่ิมขึ้นของอาจารย์เจ้าของโครงการฯ 
หรืออาจารย์เจ้าของเรื่อง ทำให้เกิดความล่าช้า ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอนและการดูแลนักเรียนซึ่งเป็นหน้าที่หลักของอาจารย์ 
3. ขาดการบำรุงรักษา ซ่อมแซมอาคารสถานที่ให้สามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง ขาดแผนงานการบำรุงรักษาที่เหมาะสม อีกทั้งขาดบุคลากรในการดำเนินงาน 
 

2.  สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 
    โอกาส (Opportunity) 



 1. การเข้าถึงหน่วยงานทางราชการหรือองค์กรต่าง ๆ ทั้งราชการและเอกชน ทำให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. บุคลากรมีโอกาสได้พัฒนาศักยภาพในด้านต่างๆ เช่น การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น การอบรมสัมมนา การทำวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศึกษาดูงาน การปรับทัศนคติการ
ทำงาน และการนำแนวคิดโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้มาปรับใช้ ส่งผลให้การทำงานร่วมกันในองค์กรเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
3. โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครองของนักเรียนในโรงเรียนในการสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงมีเครือข่ายที่มีศักยภาพเป็นจำนวนมาก 
ที่มีบทบาทอยู่ในสังคมกระจายอยู่ท่ัวทั้งภาครัฐและเอกชน ส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
    อุปสรรค/ข้อจำกัด/ภัยคุกคาม (Threats) 

1. การเกิดโรคระบาด หรือโรคติดต่อต่าง ๆ ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน นักเรียนหยุดเรียนซึ่งทำให้ขาดความต่อเนื่องในการเรียน ผู้ปกครองบางส่วนคาดหวังสูง และ
มีข้อเรียกร้องมากเกินกว่าที่จะปฏิบัติได้ 
2. มีการแข่งขันจากโรงเรียนต่าง ๆ ค่อนข้างสูง  
3. สภาวะเศรษฐกิจปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลง ทำให้มีค่าใช้จ่ายสูงมากข้ึนในการจัดซื้ออุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



TOWS  Matrix  Analysis  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง (ฝ่ายประถม) 
  
                            
                          ปัจจัยภายในองค์กร 
 
 
   
 
ปัจจัยภายนอกองค์กร 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. โรงเรียนมีการบริหารและการจัดการที่เป็นระบบ และมกีารพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
2. บุคลากรให้ความร่วมมอืในการทำงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ  ของ
โรงเรียน มีความสามารถในการทำงานเป็นทีม จนบรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และมีความเห็นอกเห็นใจกัน 
3. มีความพร้อมด้านทรัพยากรต่าง ๆ ได้แก่บุคลากร อุปกรณ์ 
เครื่องมือเทคโนโลยี  ห้องเรียนและแหลง่เรียนรู้ ที่ทำให้นักเรียนเกิด
การเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

1. การประชาสัมพันธ์ การสื่อสารขาดการวางแผน โดยจะประชาสัมพันธ์ หรือแจ้งข้อมูล
ค่อนข้างกะทันหัน สั่งงานแบบกระชั้นชดิเกินไปทำให้มีเวลาในการเตรียมตัวนอ้ย ขาดการ
อธิบายหรือชี้แจง ไม่มีความชัดเจน ทำให้เกิดความเข้าใจไม่ตรงกัน ส่งผลให้การทำงานไม่
เกิดประสิทธิภาพตามที่ต้องการ 
2. การจัดทำเอกสารทางราชการต่าง ๆ ขาดความเข้าใจหรือไม่เข้าใจตรงกันระหว่าง
เจ้าหน้าที่ที่เกีย่วขอ้งกับอาจารย์ เป็นภาระงานที่เพิ่มขึ้นของอาจารย์เจ้าของโครงการฯ หรือ
อาจารย์เจ้าของเรื่อง ทำให้เกิดความล่าช้า ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอนและการ
ดูแลนักเรียนซ่ึงเป็นหน้าที่หลักของอาจารย์ 
3. ขาดการบำรุงรักษา ซ่อมแซมอาคารสถานที่ให้สามารถใช้งานได้อยา่งต่อเนื่อง ขาด
แผนงานการบำรุงรักษาที่เหมาะสม อีกทั้งขาดบุคลากรในการดำเนินงาน 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์ (S + O) กลยุทธ์ (W + O) 
1. การเข้าถึงหน่วยงานทางราชการหรือองค์กรต่าง ๆ ทั้งราชการและเอกชน ทำ
ให้การดำเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธภิาพ 
2. บุคลากรมีโอกาสได้พัฒนาศักยภาพในด้านต่างๆ เช่น การศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้น การอบรมสัมมนา การทำวิจยัที่เกี่ยวข้อง การศึกษาดูงาน การปรับ
ทัศนคติการทำงาน และการนำแนวคิดโรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้
มาปรบัใช ้ส่งผลให้การทำงานร่วมกันในองค์กรเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
3. โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากผูป้กครองของนักเรียนในโรงเรียนในการ
สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงมีเครือข่ายที่มีศักยภาพเป็นจำนวนมากที่มี
บทบาทอยู่ในสังคมกระจายอยู่ทัว่ทั้งภาครัฐและเอกชน ส่งผลต่อการพัฒนา
โรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครูให้มีความรู้ความสามารถ และความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านทางวิชาการ มีผลงานวิจัย สื่อ นวัตกรรม อย่างเนื่อง 
2. พัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้มีความรูค้วามสามารถและความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้านอย่างเนื่อง และรักษาอัตลักษณ์การทำงานร่วมกัน
ไว้ 
3. สร้างความเข้มแข็ง ในการพัฒนานักเรียน เพื่อให้นักเรียนเกิดการ
พัฒนาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

1. ปรับเปลี่ยนวิธกีารสื่อสารและประชาสัมพันธ์ข่าวสารหรือขอ้มูลภายในองค์กร โดยการนำ
เทคโนโลยีเข้ามาชว่ยให้มากขึ้น อีกทั้งตอ้งกำหนดให้ชัดเจนในรูปแบบวิธกีารสื่อสาร ตัวบุคคลที่
จะสื่อสาร และความสำคัญของข้อมูลทีจ่ะสื่อสารและประชาสัมพันธ ์
2. พัฒนาศักยภาพบุคลากร ในด้านการจัดทำเอกสารทางราชการต่าง ๆ 
3.  วางแผนงานการบำรุงรักษาที่เหมาะสม รวมถึงการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกที่มีความ
เช่ียวชาญเข้ามามีบทบาทมากขึ้น 
 

อุปสรรค/ข้อจำกัด/ภัยคุกคาม (Threats) กลยุทธ์ (S + T) กลยุทธ์ (W + T) 
1. การเกิดโรคระบาด หรือโรคติดต่อต่าง ๆ ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน 
นักเรียนหยุดเรียนซ่ึงทำให้ขาดความต่อเนื่องในการเรียน ผู้ปกครองบางส่วน
คาดหวังสูง และมีข้อเรียกร้องมากเกินกว่าที่จะปฏิบัติได ้
2. มีการแข่งขันจากโรงเรียนต่าง ๆ ค่อนข้างสูง  
3. สภาวะเศรษฐกิจปัจจุบันที่เปลีย่นแปลง ทำให้มีค่าใช้จ่ายสูงมากขึ้นในการ
จัดซื้ออุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ส่งผลต่อการพฒันาโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ 

1.  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและ
ความเชี่ยวชาญ ในด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีส่งเสริมและ
พัฒนาให้บุลากรมีความเข้าใจในเทคโนโลยีให้มากขึ้น เพื่อใช้ใน
กระบวนการบริหารและการจัดการ การจัดการเรียนการสอน ให้มี
ประสิทธิภาพ 
2. สร้างความเชื่อมั่น และรักษามาตรฐาน 
3. สร้างความเข้มแข็ง ความคล่องตัวด้านบริหารและการจัดการ  
 

1. พัฒนาการบริหารจัดการภาวะโรคตดิต่อรุนแรง รวมไปถึงติดตามสถานการณ์ต่าง ๆ ที่ส่งผล
กระทบต่อการงานของโรงเรียน เพื่อปรบัเปลี่ยนกระบวนการบรหิารและการจัดการ การปรับ
รูปแบบการจัดการเรียนการสอน การปรับเปลี่ยนการให้บริการ เกิดความพร้อมในสถานการณ์ที่
จะเกิดขึ้น 
2. ยกระดับคุณภาพและทกัษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ 
3. ให้ความรู้ สร้างความเข้าใจ เกีย่วกบัการใช้งานครุภัณฑ์ และแนวทางการบำรุงรักษา  

 


